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Misiunea scolii noastre este:

1. SUNTEM O FAMILIE! IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM
TRADITIILE!

2. SUNTEM O SCOALA DESCHISA PENTRU COMUNITATE.

3. PREGATIM VIITORII ABSOLVENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE IN
SCHIMBARE.

4. SERVICIILE OFERITE DE SCOALA GIMNAZIALA ?OCTAVIAN GOGA” AU LA BAZA

CALITATEA, VALOAREA , COMPETENTELE SI RESPONSABILITATEA ASUMATA.

5. AVEM IN VEDERE PERFORMANTA, PROMOVAREA VALORILOR EUROPENE, EGALITATEA
SANSELOR PENTRU TOTI PARTICIPANTII LA PROCESUL EDUCATIV.

6. OFERIM UN MEDIU SCOLAR NEDISCRIMINATORIU, COOPERANT, SI DESCHIS SPRE
COMUNITATEA EDUCATIONALA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETIL.




Nimeni n-are dreptul
sa fure frumosul

din sufletul nostru.

Octavian Goga
Ceieg




.. CURRICULUM SI ASISTENTA LA CLASA

Obiective

O.1. - Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitdtii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul fiecdrei
Sformatiuni de studiu din unitatea de invitamdant, in vederea realizdrii standardelor europene.

O.2. - Elaborarea ofertei curriculare si personalizarea ofertei educationale in unitatea de invatimant, in functie de nevoile
specifice comunitdtii locale, in perioada inscrisa in procedura specifica.

O.3. - Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invdtarii, prin imbinarea
evaluarii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 1% in anul scolar 2024/2025.

O.4. - Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 2%, cu scopul
optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar 2024/2025.

0O.5-Imbunatatirea predarii on-line prin utilizarea tablelor smart existente in fiecare clasa;

Functii Obiective/activitati Termen de Responsabilitate | Resurse materiale | Indicatori de
realizare performanti
o O.1. Intocmirea rapoartelor de | septembrie Director, director | Documente Existenta raportului
) @ analiza 2021-2022. Elaborarea | 2024 adjunct. Ministerul Educatiei, | general privind starea
E P documentelor de proiectare si Responsbili ISJ Cluj, Rapoarte invatamantului din
= N organizare a activitatii unitatii comisii metodice. | de analiza a unitatea scolara pentru
8 - scolare pentru anul scolar Responsabili activitatii comisiilor | anul scolar 2023/2024,
© g 2024/2025 compartimente. metodice si a Planului Managerial
E S compartimentelor si la nivelul
din unitatea scolara, | compartimentelor




date statistice
colectate anterior.

pentru anul scolar
2023-2024.

O.1. Elaborarea documentelor | septembrie Director, Rapoarte, date Existenta raportului de

de analiza diagnostica, 2024 responsabil cu statistice, documente | monitorizare a

proiectare si organizare a monitorizarea de proiectare. curriculum-ului

activitatii in domeniul curriculum-ului descentralizat Tn anul

Curriculum. descentralizat. scolar 2023-2024, a
Planului managerial
pentru anul scolar
2024-2025.

O.1. Elaborarea Planurilor septembrie- Director, sefide | Planul managerial al | Existenta Planurilor

manageriale pe compartimente
ale unitatii scolare.

octombrie 2024

compartimente

unitatii scolare.

manageriale pentru
toate compartimentele
in conordanta cu
Planul managerial al
unitatii scolare, pentru
anul scolar 2024-
2025.

O.1. Elaborarea Graficului sia
tematicii sedintelor Consiliului
de Administratie al unitatii
scolare si a Consiliului
Consultativ al disciplinelor pe
clase.

octombrie 2024

Director, director
adjunct, Consiliul
de Administratie

Planul managerial al

unitatii scolare,
documente

Ministerul Educatiei

s1 ISJ Clu;.

Existenta graficelor,
tematica, registrul de
procese-verbale.

Proiectare/org

anizare

O.1. Reactualizarea si
validarea Regulamentului
intern al unitétii scolare

octombrie 2024

Director, director
ajunct, Consiliul
de Administratie

Organigrama,

regulamentul intern

al unitatii scolare,
ROFUIP.

Existenta
Regulamentului intern
al scolii pentru anul
scolar 2024-2025.

0O.1.; O.2. Proiectarea si
aplicarea CDS-ului la nivelul

scolii pentru anul scolar 2024-
2025.

septembrie
2024 - iunie
2025

Directori, sefi
comisii metodice.

Brosuri, materiale de

informare.

Existenta solicitarilor
de avizare, numarul
programelor CDS.
Existenta
chestionarelor aplicate




elevilor si parintilor.

Existenta procedurii

specifice.
0.1; O.3. Proiectarea octombrie Director Analiza activitatii Existenta Graficului
activitatii, de indrumare, 2024- ianuarie pentru anul scolar de monitorizare si
control, monitorizare si 2025 2023-2025, date control si a tematicii
evaluare a procesului statistice. asistentelor la clasa.
instructiv-educativ, prin Existenta
elaborarea si respectarea Rapoartelor/proceselor
Graficului unic de control si verbale de control.
monitorizare. Existenta procedurii

specifice.

Existenta planurilor de

masuri.

Centralizator asistente

la clasa.
0.1,;0.2;;0.3,; 0.4 octombrie 2024 | Directori, Calendarul Numarul cadrelor
Elaborarea Calendarului coordonatori activitatilor didactice participante,
activitatilor educative si proiecte si educative la nivel in procent de crestere
extrascolare. programe national si fata de anul precedent.

educative. municipal. Cresterea numarului

Baza de date.

elevilor participanti cu
2%.

Rezultate obtinute:
diplome, certificate.
Gradul de satisfactie
al beneficiarilor
educatiei (elevii si
parintii acestora).
Existenta procedurilor
specifice.




0.1.; O.3. Participarea la septembrie Director, Oferta de formare a | Baza de date.
s programele de formare 2024 responsabil cu CCD Cluj. Numarul cadrelor
] continua a cadrelor didactice formarea Analiza de nevoi. didactice participante
g pe probleme curriculare la continua, sefi in procent de crestere
= toate disciplinele, in cadrul comisii metodice fata de anul precedent.
s Casei Corpului Didactic Cluj.
N
g" 0.1.; O.3. Asigurarea septembrie Directori, Documente specifice | Documente
o accesului tuturor cadrelor 2024 metodisti, sefi ale Ministerul manageriale ale scolii
g didactice din unitatea de comisii metodice, | Educatiei si comisiilor metodice;
] invatamant la documentele cadre didactice, existenta notelor de
,.g curriculare: Planul cadru membri comisiei control sia
= pentru fiecare ciclu si forma de pentru proceselor-verbale.
< invatimant, programe scolare monitorizarea
O curriculum-ului
0.2. Organizarea si permanent Directori, Programul Numar de cadre
promovarea de expozitii si membrii activitatilor, manuale | didactice participante
participarea la targuri comisiilor alternative, oferte la targuri
educationale, pentru metodice pe producatori, edituri | educationale, sesiuni
prezentarea manualelor specialitati, de comunicari
alternative si a mijloacelor responsabil IT stiintifice, expozitii, in
didactice auxiliare aprobate de procent de crestere cu
Ministerul Educatiei, auxiliare 2% fatd de anul
curriculare, soft-urile precedent.
educationale existente, a Numdr de elevi
oportunitdtilor educationale de participanti in procent
tip activitati extrascolare. de crestere cu 20%
fatd de anul precedent.
0.1; O.3; O.4. Coordonarea, | permanent Directori, cadre Programe scolare, Procese-verbale

monitorizarea si evaluarea
activitatii didactice la nivelul
unitatii scolare, in vederea
coreldrii obiectivelor la nivel

didactice, sefi
comisii metodice

CDS, documentele
Ministerului
Educatiei

comisii metodice
Numar de participanti
in proces de crestere




national cu cele stabilite la
nivel local, in functie de
resursele unitatii scolare.

cu 1% fata de anul
precedent.

0.1; O.3; O.4. Stabilirea septembrie Directori, cadre Teste de evaluare, Existenta Raportului
principalelor directii de 2024 didactice, sefi rapoarte, date general privind
actiune in derularea activitatii comisii metodice. | statistice testarea initiala;
didactice s1 metodico- Tematica asistentelor
stiintifice. sl interasistentelor la
- Testarea initiald, recapitulare, clasa;
aplicare, analiza, planuri de Existenta raportarilor
imbunatatire, planuri comisiilor metodice;
individualizate de invatare Existenta proceselor-
verbale de asistenta si
interasistentd la clasa.
0.1; O.3. Elaborarea februarie 2025 | Directori, Metodologii ale Existenta unui raport
subiectelor pentru probele de responsabili Ministerului de analiza a
la examenele de simulare a comisii metodice | Educatiei rezultatelor la
Evaluarilor Nationale la simularile Evaluarilor
nivelul unitatii scolare. Nationale la nivelul
unitatii de Invatamant,
comparativ pe ultimii
4 ani.
0.1; 0.3.; O.4. Identificarea permanent Directori, Metodologii ale Rata de participare, ca
oportunitatilor de instruire responsabili Ministerului procent de crestere cu
diferentiata pentru elevii comisii metodice, | Educatiei 10% fata de anul
capabili de performanta, prin cadre didactice pe precedent;

cercuri de specialitate, Centrul
de Excelenta si alte activitati
extracurriculare la nivelul
disciplinelor de invatamant
(competitii, proiecte,
parteneriate etc.)

specialitati

Cresterea numarului
de activitati, pe tipuri
sinivele de
invatamant, baza de
date.




O.1.; O3. Participarea cadrelor | Conform Directori, Regulamente, Existenta deciziilor

didactice in cadrul comisiilor | calendarului responsabili Metodologii, emise de 1SJ Cluj;

de elaborare a subiectelor Ministerului comisii metodice, | programe scolare Ponderea personalului

pentru olimpiade/concursuri Educatiei metodisti ai ISJ didactic in crestere cu

scolare la nivelul unitatii Cluj 1% pe nivele de

scolare, respectiv a invatimant;

municipiului Cluj-Napoca. Cresterea numarului
castigatorilor cu 1%.

0.1,; 0.3.; O.4. Elaborarea Octombrie - Directori, membri | Analiza SWOT si Existenta procedurii

unei strategii eficiente de Noiembrie CEACsi CA programe rezultate ale elevilor la

monitorizare si sprijinire a 2024 educationale evaludrile nationale ca
invatdmantului din unitatea procent de crestere cu
scolard, al carui obiectiv 5% a performantelor
principal sa fie asigurarea atinse pe nivele
conditiilor de crestere a diferite fatd de
procentului de promovabilitate perioada anterioara.

a Evaluarii Nationale. Rata de
promovabilitate, ca
procent de crestere cu
5% fata de perioada
anterioara.

Ol.; O.3; O4. Desfasurarea Octombrie Directori,diriginti, | Baze de date, oferta

unor programe de prevenire si | 2024 psiholog scolar educationala Existenta programelor

reducere a abandonului scolar.

ameliorative si de
interventie
personalizata;
Numaérul programelor
initiate In vederea
reducerii abandonului
scolar, ca procent de
crestere fata de
perioada anterioara.




0O.1.; 0.3.; O.4. Promovarea Permanent Directori, Brosuri, casete Rata de absolvire ca
unei politici de sustinere a consilieri scolari, | video, materiale de | procent de crestere
scolarizarii, integrare, diriginti informare fata de perioada
recuperare pentru toti copiii si anterioara,
prevenirea totalad a Reducerea numarului
abandonului scolar. de elevi aflati in
situatie de abandon
scolar cu 2%.
0.3.; O.4. Organizarea si Conform Directori, Metodologii, Proceduri specifice,
coordonarea Evaluarii calendarului diriginti, cadre programe, logistica | baza de date, ponderea
Nationale pentru elevii stabilit de didactice personalui didactic
claselor a VIll-a Ministerul titular si calificat pe
Educatiei nivelele de
invatamant;
Existenta deciziilor
I1SJ Cluj (comisii,
centre, resurse
umane).
0.3.; O.4. Organizarea si Conform Cadre didactice, Metodologii, Numar de elevi
coordonarea la nivelul unitatii | calendarului metodisti ISJ programe, logistica | participanti in procent
de invatamant a concursurilor | stabilit de Cluj, responsabili de crestere fata de
scolare. Ministerul comisii metodice, anul precedent;
Educatiei directori Existenta deciziilor
I1SJ Cluj;
Gradul de satisfactie a
beneficiarilor
educatiei (elevii si
familiile acestora);
Existenta procedurii
specifice.
O.1. Asigurarea necesarului de | Septembrie Directori, Manuale alternative | Existenta raportarii
manuale scolare pentru elevii | 2024 bibliotecari, unitatii scolare;

scolii

diriginti




Existenta situatiilor
statistice;
Procedura specifica

cuprinderii tuturor copiilor de
varsta prescolara din
circumscriptia scolara si din
municipiul Cluj-Napoca si
zonele limitrofe, in limita
planului de scolarizare
aprobat, inclusiv cei care
apartin unor grupuri
dezavantajate si grupuri
vulnerabile in clasa
pregatitoare si in intreg
invatamantul pe nivele, in
unitatea scolara.

educationala

0O.1.; 0.3.; O.4. Coordonarea | Conform Directori, sefi Lectii AEL, soft-uri | Raport de utilizare a
modului de aplicare a planificarii comisii metodice, | educationale laboratoarelor AEL;
metodelor moderne de cadre didactice, Proceasele-verbale ale
predare-invatare prin utilizarea comisie CEAC, asistentelor si
echipamentelor IT in cursul responsabil IT interasistentelor la
actului didactic clasa.
O.2. Verificarea aplicarii Conform Directori, comisie | Note de control, Existenta solicitarilor
procedurii de stabilire a graficului CEAC, documente scolare, | de avizare;
© disciplinelor optionale prin responsabili procese-verbale Existenta programelor
© CDS in concordanta cu pentru CDS raportata la
= resursele existente, logistica monitorizarea rezultatele elevilor;
Lﬁ didactica si optiunile elevilor curriculum-ului Existenta
= n unitatea scolara, chestionarelor aplicate
= elevilor si parintilor;
S Existenta procedurii
O sprcifice.
O.1.; O.3. Monitorizarea Permanent Directori Baze de date, oferta | Reducerea ratei

excluziunii copiilor in
unitatea scolard;
Cresterea numarului
cadrelor didactice
participante la cursul
de perfectionare in
domeniul educatiei
incluzive cu 2%;
Gradul de satisfactie
al parintilor.




fiecaui cadru didactic in parte.
Parcurgerea ritmica a materiei,
progresul scolar, masuri
recuperatorii, ritmicitatea
notarii, evaluare initiald de
progres si sumatica
semestriald, conform
graficului si pentru evaluarea
sumativa semestriala, conform
graficului prevazut de
documentele Ministerului
Educatiei

O.1. Activitati de indrumare si | Conform Directori, comisie | Metodologii, plan- Existenta
control pentru verificarea graficului de CEAC cadru documentelor
aplicarii integrale si corecte a | asistente manageriale din
planului cadru elaborat si unitataea scolard, note
© aprobat de Ministerul de control, procese-
© Educatiei, cat si a noilor verbale de inspectie si
(% documente legislative care asistenta la clasa.
Li reglementeaza activitatea in Cresterea numarului
= domeniul educatiei. de cadre didactice
2 asistate, respectarea
S graficului de asistenta
O la clasa.
0.3.; O.4. Verificarea aplicarii | Permanent Directori, Rapoarte, statistici, | Existenta
metodologiei specifice responsabili cataloage documentelor
predarii-invatarii prin CEAC, manageriale din
cooperare la nivelul responsabil cu unitatea scolara, note
colectivelor metodice si ale notarea ritmica de control, cresterea

numarului de unitati
scolare inspectate,
existenta planurilor
remediale,
centralizatoare,
statistici, existenta
procedurilor.




0.1.; 0.2.; O.3,; 04.

Conform

Comisiile la

Date statistice

Existenta raportarilor,

Monitorizarea si valorificarea | Calendarului nivelul unitatii a analizelor
© rezultatelor elevilor la Ministerului scolare si ale comparative;
© evaluarile interne si externe Educatiei 1.S.J. Cluj, Existenta procedurii
c_:u (evaluari interne, testari responsabilul IT specifice;
Lﬁ nationale, teste PISA etc.) Rata de
= promovabilitate ca
g procent de crestere cu
o 10% fata de anul
O scolar precedent.
0.1.; 0.2.; O.3. Integrarea Permanent Directori, Curriculum national | Cresterea numarului
invatamantului incluziv in responsabili si adaptat la nivelul | elevilor
sistemul de Invatamant de CEAC unitatii scolare, inscrisi/absolventi cu
masa la nivelul unitatii scolare, Oferta educationala | nevoi speciale, ca
monitorizarea activitatii de procent de crestere cu
sprijin la nivelul unitatii pe 1% fatd de anul scolar
cele doud nivele primar si precedent;
gimnazial. Planuri de scolarizare
- realizare;
Evidenta traseului
scolar al elevilor cu
nevoi speciale/
absolventilor.
0.4. Stimularea elevilor Periodic, in Directori, Sponsorizari, donatii | Ponderea personalului
castigatori ai concursurilor functie de contabil-gef didactic titular si
@® scolare si a cadrelor didactice | calendarul calificat pe nivelele de
~ implicate in prgatirea acestora, | specific invatamant;
E prin identificarea unor surse de Numarul diplomelor
§ finantare provenit din acordate si numarul

sponsorizari, donatii etc.

premiilor acordate.




de platforme educationale

® 0O.1.; O.2. Aplicarea de Martie-Aprilie | Directori, Cadre | Chestionare Cel putin 800 de
~ chestionare in réandul elevilor | 2025 didactice de chestionare referitoare
% si al cadrelor didactice de specialitate, la perceptia elevilor si
= specialitate legate de membri CEAC, parintilor asupra CDS,
© problemele curriculare, pentru consililieri, existenta procedurii
% obtinerea feed-back-ului psihopedagogi specifice
= necesar reglarii unor
2 disfunctionalitati si
= transmiterea informatiilor s1
§ propunerilor la nivel superior.
0O.1.; O.2. Elaborarea de Permanent Directori, cadre Materiale didactice | Eficienta auxiliarelor
materiale didactice didactice de auxiliare utilizate, raportata la
complementare, ca raspuns la specialitate rezultatele elevilor si
cerintele noii societati calitatea activitatii de
educationale predare-invatare,
evaluare
0.1.; 0.2.; O.3. Sprijinirea Septembrie Directori, Soft-uri, retele TIC | Performanta scolara,
= cadrelor didactice Tn vederea 2024 responsabil ca procent de crestere
- participarii la procesul de formare, cu 10% fata de
g selectie a profesorilor Permanent perioada anterioara,
v & metodisti la disciplinele de realizarea standardelor
=~ 2 invatamant; incurajarea de calitate, existenta
% e participarii acestora la procedurii specifice
2= cursurile de formare a
a g metodistilor si a altor cadre
@ .g didactice precum si a
£ o secretarilor si contabilului
s scolii, pe problemele utilizarii
L =




a

1

1 persona

.
5

as

Formae/Dzvoltare profesional

(AEL, INSAM, Programe
salarizare etc.) si apoi
diseminarea informatiilor cu
sprijinul acestora la nivelul
altor cadre didactice de
specialitate din scoala

0.1. Organizarea unor
activitati de consultantd in
problemele de management
educational si organizational la
nivelul unitatii scolare

Permanent

Directori, sefi
comisii metodice,
sefl comisii de
lucru,
responsabili
CEAC, consilier
educativ

Documentele
Ministerului
Educatiel,
documente
manageriale

Realizarea
standardelor de
calitate, gradul de
satisfactie al cadrelor
didactice;

Existenta rapoartelor
de asistentd si
interasistentd la clasa;
Performanta in
activitatea educatiei
scolare ca procent de
crestere cu 2% fatd de
perioada anterioara




vigoare privind analiza si
formularea de raspunsuri
competente, la memoriile,
reclamatiile sau scrisorile
inregistrate la nivelul unitatii
scolare si [.S.J. Cluj

© 0.1,;0.2,;0.3.; 04. Permanent Directori Legislatie scolara Evolutia climatului
© Construirea unui climat educational, ca
% educational stimulativ, pozitiv, procent de crestere cu
N a cooperant-participativ, eficient 3% fata de anul scolar
% o in folosul copiilor si tinerilor, precedent;
D % beneficiarii sistemului Existenta procedurilo
QL .= educational specifice;
R= Existenta
23 Regulamentului
Z intern.
0.1.; 0.2.; O.3. Sprijinirea Permanent Directori Legislatie scolara Existenta
initiativelor cadrelor didactice Regulamentului
pentru identificarea intern, proceduri
problemelor ori specifice
disfunctionalitatilor existente si
solutionarea eventualelor
conflicte de interes, la nivelul
unitdtii de Invatamant
O.1. Respectarea legislatiei in | Permanent Directori Legislatie scolara Existenta procedurilor

specifice, reducerea
numarului de sesizari/
petitii;

Evidenta petitiilor
inregistrate/solutionate

1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL




Obiective

O.1. - Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii instructiv-educative si manageriale, prin asistentdi la
clasd in unitatea de invatimdant, inscrise in graficul unic de asistentd al directorilor in anul scolar 2024/2025.

0.2. - Imbunatdtirea sistemului de control intern in unitatea de invitimant, cu cel putin 3% pani la sfarsitul anului scolar, prin
elaborarea procedurilor organizatiei scolare si monitorizarea riscurilor, in concordantd cu O.M.F.P. in vigoare.

0.3. - Diseminarea si aplicare la nivelul unitdtii scolare a tuturor documentelor de politici educationald elaborate de Ministerul
Educatiei.

0O.4. - Promovarea exemplelor de bund practica, realizate in cadrul unitdtii de invatimdant.

Functii Obiective/activitati Termen de Responsabilitate | Resurse materiale | Indicatori de
realizare performanta
O.1. Realizarea organigramei | August 2024 Director Standarde specifice, | Existenta
unitatii scolare, in conformitate decizii organigramei,
cu modificarile legislative din numarul deciziilor
domeniu si deciziile emise si evidenta lor.
E Ministerului Educatiei, 1.S.J.
S Clyj si a unitatii scolare
e 0.3. Intocmirea Rapoartelor de | Octombrie Directori, sefi Plan managerial, Existenta rapoartelor
G analiza pentru anul scolar 2024 comisii metodice | rapoarte pe
o 2023-20224- starea compartimente si
O invatdmantului la sfarsitul comisii metodice
> anului scolar 2023-2024,
1S Stabilirea tintelor strategice
Kb pentru anul scolar 2024-2025.
E O.1. Proiectarea asistentei la Septembrie Directori Regulamentul de Grafic de planificare
o clasa si elaborarea graficului 2024 ordine interioara, pentru anul scolar
unic de asistenta si control al fisele de asistenta si | 2024-2025
directorului rapoartele
asistentelor din anul
scolar 2024-2025




Proiecte/Organizare

O.1. Planificarea Octombrie Directori, sefi Regulamentul de Existenta fiselor de

iterasistentelor la clasa, 2024 comisii metodice, | ordine interna, interasistenta, a

stabilirea claselor pe nivele, responsabili Raportul de rapoartelor si a

stabilirea echipelor de CEAC interasistente al proceselor-verbale al

interasistentd, asigurarea comisiilor metodice | comisiilor metodice,

logisticii necesare pe anul scolar 2024- | respectarea graficelor

interasistentelor. 2025. din interasistenta;
Existenta planurilor
remediale.

0.2. Actualizarea retelei Septembrie Directori, secretari | Baza de date a Existenta deciziilor,

scolare la nivelul unitatii de 2024 retelei scolare numarul autorizatiilor

invatdmant pe nivele si forme de functionare;

de invatamant pentru anul Existenta bazei de

scolar 2022-2023 date actualizata.

0.1.; O.3. Realizarea bazei de | Conform Directori, cadre Regulamente, baze | Existenta graficului

date privind inspectia scolara, | graficului didactice, de date, resursa cu privire la etapele

speciald si de specialitate, elaborat de responsabili umana desfasurarii

pentru obtinerea gradelor 1.S.J. Cluj CEAC si formare inspectiilor, numarul

didactice. continud cadrelor didactice
care solicita,
procesele-verbale ale
inspectiilor;
Existenta dosarelor
complete pentru
inscriere la grade
didactice

O.2. Elaborarea Proiectului Conform Directori, Legislatia in vigoare, | Existenta

Planului de Scolarizare pe graficului Consiliul note de documentatiei,

nivele si forme de invatamant, | Ministerului Profesoral, fundamentare ale respectarea

in conformitate cu legislatia in | Educatiei Consiliul de Ministerului termenului;

vigoare, pentru anul scolar Administratie, Educatiei si .S.J. Existenta bazei de

2022-2023. secretar Cluj, PDI pentru date

perioada 2022/2026




0.2. Centralizarea Planului de | Noiembrie Invatatori, Note de Intocmirea
scolarizare, propuneri de 2024 diriginti, directori | fundamentare documentatiei,
corectii respectarea
termenului
0.2. Inaintarea spre avizarea | Decembrie Director, secretar, | Note de Existenta Proiectului
Proiectului planului de 2024 Consiliul fundamentare, baze | planului de
Jab) scolarizare pentru anul scolar profesoral de date scolarizare clar,
=~ 2022-2023 realist
N 0.2. Inaintarea spre aprobare a | Decembrie Consiliul de Proiectul planului de | Procesele-verbale
cC Proiectului planului de 2024 Administratie al scolarizare sedinte Consiliul de
g scolarizare pentru anul scolar unitatii scolare Administratie al
o~ 2023-2024 unitatii
Q 0.1.; O.3. Analiza tip Septembrie - Directori Metdologii, rezultate | Documente
L diagnoza si prognoza la nivelul | Octombrie examene nationale manageriale: raport
N unitdtii de invatdmant 2024 privind starea
o) invatamantului 2023-
S 2024, Plan
a manageriale pe anul
scolar 2024-2025.
0.2.; O.3. Reactualizarea si Octombrie Directori, Reglementari legale | Existenta, cunoasterea
validarea Regulamentului 2024 Consiliul de si specifice si aplicarea
intern a unitatii scolare Administratie a Regulamentului
unitatii scolare intern la nivelul
unitdtii
»ed Permanent Directori, Documente Existenta
t = 0.2.; O.3. Aplicarea si Responsabili legislative documentelor scolare;
8 = respectarea documentelor CEAC Existenta notelor de
S .2 legislative - Legea Educatiei control;
© ‘5}“ Nationale si legislatia Evidenta
g = secundara (Metodologii, inregistrarilor din
@) g. Regulamente etc.) procesele verbale

C.A, C.P, CEAC




0.1.; 0.3.; O.4. Stabilirea Septembrie - Directori, Documente Existenta
standardelor de performanta Octombrie responsabil CEAC | ARACIP documentelor
specifice la nivelul unitatiide | 2024 comisiilor metodice,
invatdmant atat in ceea ce CEACsia
priveste activitatea didactica portofoliilor acestora;
cat si elevii Numarul
chestionarelor
aplicate;
Existenta proceselor-
verbale;
Existenta portofoliilor
cadrelor didactice.
0.2.; O.3. Aplicarea sistemului | Permanent Directori O.M.F.P.in vigoare | Numarul
de control managerial intern, la procedurilor;
nivelul unitatii de invatamant Existenta deciziilor;
si elaborarea procedurilor Existenta planului de
organizatiei scolare, masuri colective;
monitorizarea riscurilor Existenta Registrului
de riscuri cu
completarile reale.
0.1.; O.2.; O.3. Elaborarea Permanent Directori Standarde Existenta procedurilor
unor criterii specifice unitatii educationale
de invatamant pentru evaluare, elaborate de
autoevaluare, pentru asigurarea Ministerul Educatiei
standardelor educationale
existente si asigurarea calitdtii
educatiei.
D 0.1;0.2,;0.3,;04 Conform Directori Graficul de Numarul rapoartelor
o E Desfasurarea asistentei la clasa | graficului de asistenta; si fiselor de asistentd;
=5 respectand Regulamentul de asistenta Regulamentul de Numarul de procese
C c ordine interioara a unitatii de ordine interioara; verbale;
8 > invatamant Existenta portofoliilor
LL

directorilor




O.1.; O.3. Elaborarea planului | Conform Directori, Procese-verbale, Existenta

de masuri in vederea graficului de responsabili Note de control procedurilor;
remedierii deficientelor asistenta si comisii metodice Existenta Planului de
constatateln urma asistentei la | interasistentd | si CEAC, Cadre masuri,

clasa si urmarirea aplicarii didactice de Numar de elevi cu
activitatii de asistenta specialitate deficiente

0.1.; O.3. Asigurarea Permanent Responsabili Reglementari legale | Procese-verbale
prelucrarii actelor normative la comisii metodice, | in vigoare sedinte C.A.; C.P.,
nivelul conducerii unitatii Directori, cadre CEAC

scolare si a comisiilor didactice

metodice

0.1.; O.4. Monitorizarea Conform Directori, Reglementari legale | Numar cadre
performantelor cadrelor graficului de responsabili n vigoare didactice cu diplome,
didactice in domeniul control al CEAC si comisii certificate, rezultate
managementului educational, a | directorilor metodice, foarte bune la
activitatii didactice, stiintifice responsabil cu concursuri, examene
si de formare. formarea continua nationale.

0O.1.; O.4. Verificarea modului | Permanent Invatitori si Reglementari legale | Existenta

de asigurare a conditiilor
igienico-sanitare optime, a
starii de sandtate si securitate a
elevilor/personalului si a
utilizarii eficiente a spatiilor de
invatdmant

diriginti, directori,
responsabili
CEAC, cadre
didactice,
administrator
patrimoniu,

n vigoare

autorizatiilor sanitare;
Numadrul notelor de
control (sanatate
publicd, pompieri).




responsabil SSM
si PSI

Motivare

0.1.; 0.2.; O.3. Verificarea Permanent Directori, Procese-verbale, Existenta
planurilor de masuri intocmite responsabili SSM | note de control, procedurilor, a
in urma inspectiilor scolare, a si PSI, reglementari legale | regulamentului intern
asistentelor si interasistentelor administrator n vigoare si proceselor verbale,
la clasa, sanitare, a celor patrimoniu Existenta planului de
efectuate de Politie sau masuri;
Pompieri, in scopul remedierii Numarul de deficiente
eventualelor deficiente de la constatate in scddere
nivelul scolii s1 asigurarii cu 20% fata de anul
climatului de siguranta in precedent.
unitatea de invatdmant.
0.2.;0.3. Verificarea modului | Conform Directori, contabil | Reglementari legale | Existenta
de utilizare eficientd a Graficului unic | sef n vigoare documentelor
resurselor financiare de control; financiar-contabile;
repartizate la nivel national si | Permanent Note de control Audit
local financiar;

Numar proceduri.
0.1.; 0.2.; O.4. Popularizarea | Octombrie Directori, Rezultate, rapoarte, | Evolutia
performantelor scolare a 2024 - lanuarie | responsabili site-ul scolii si al performantelor

unitdtii scolare: examene
nationale, concursuri,

2025

comisii metodice
si CEAC, cadre

1.S.J. Cluj, publicatii

scolare ca procent de
crestere cu 5% fatd de

competitii, olimpiade, didactice anul scolar trecut.
programe educationale

0O.1.; O.3. Consilierea cadrelor | Conform Directori, Baza de date cu Numarul cadrelor
didactice de specialitate pentru | graficelor responsabili cu dezvoltarea didactice solicitante;

sustinerea examenelor de
perfectionare si de obtinere a
gradelor didactice

formarea continua
si CEAC,
metodisti ai [.S.J.
Cluj, mentori

resurselor umane,
cererile candidatilor

Numarul cadrelor
didactice care
finalizeaza
concursurile specifice
in procent de crestere




fata de anul scolar
trecut.

0.1.; O.3. Promovarea Permanent Directori, Regulementul de Respectarea

colaborariii in cadrul echipelor responsabil ordine interna; termenelor si a

de lucru la nivelul unitatii comisie metodice, | metodologii indicatorilor.

scolare; Evaluarea tuturor responsabili

puntelor de vedere exprimate comisii de lucru in

de membrii echipelor de unitatea scolara

inspectie, asistenta,

interasistentd la clasa

O.1. Atragerea cadrelor Permanent Directori, Reglementari legale | Numar participanti,

didactice cu o activitate responsabil cu n vigoare Numar adeverinte /

profesionala si educativa formarea continua, certificate

deosebita si sustinerea in responsabil CEAC

promovarea lor pentru

activitdti de perfectionare in

cadrul I.S.J. Clyj si C.C.D.

Cluj

O.1. Participarea metodistilor | Conform Inspectori scolari | Regulementul de Numar de fise de
L in realizarea inspectiei scolare | Graficului de specialitate, ordine interioard sia | observarea a
® 1.S.J. Cluj; directori inspectiei scolare activitatii;
2 Permanent Numarul metodistilor;
2 Existenta proceselor
- .
— verbale si a
g rapoartelor predate la
) 1.S.J. Cluj
E 0.1.; 0.3.; O.4. Valorificarea | Permanent Directori, cadre Rapoarte Existenta procedurilor
&) rezultatelor evaluarilor prin didactice de privind evaluarea
— elaborarea unei strategii specialitate, cadrelor didactice.
g adecvate dezvoltarii unitatii responsabil
—_ scolare CEAC, membri

C.A.




Negociere

sindicale din invatamantul
preuniversitar clujean la
nivelul unitatii scolare pentru
asigurarea in educatie

sindicale la nivelul
unitatii

0.1.; 0.3.; O.4. Asigurarea Permanent Directori, Plan de masuri Reducerea actelor de
sigurantei unitatii in spatiile invatatori, violenta scolara,
scolare si adiacente diriginti, consilieri delicventd cu minim
cu proiecte si 10%
programe
educative,
administrator
patrimoniu,
personal de
intretinere
0.3. Initierea unor programe Permanent Directori, liderul | Analiza de nevoi Numar de
de colaborare cu organizatiile organizatiei participanti;

Numidr de certificate,
adeverinte de
participare

. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Obiective




O.1. Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane, in anul scolar 2024/2025, in vederea asigurdrii
resursei umane calificate, la nivelul tuturor specialititilor in unitatea scolard.
0.2. Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.
0.3. Cresterea numdarului de cadre didactice participante la cursuri de formare initiala sau continud, la nivelul unitditii scolare,
cu cel putin 3%.
0.4. Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invitamdant preuniversitar la nivelul unitaitii scolare, prin

dezvoltarea gradului de informatizare a activitdtii unitatii scolare, in anul scolar 2024/2025, ca procent de crestere fatdi de anul
precedent, cu 2%.
O.5. Sustinerea de programe privind protectia sociald initiate la nivel judetean, local si national, sprijinirea in vederea acorddrii
de ajutoare financiare, alocatii scolare, in procent de crestere cu 1% fata de anul precedent.

Functii Obiective/activitati Termen de Responsabilitate | Resurse materiale Indicatori de
realizare performanta
0.1.; O.2. Asigurarea Septembrie Directori, Rapoarte, statistici, plan | Existenta situatiei
realizarii indicatorilor de 2024 secretar, contabil | de scolarizare aprobat, operative la inceput
L normare $i salarizare sef, administrator | solicitdri de de an scolar, SCO,
S conform prevederilor legale patrimoniu, suplimentare/transformare | Caiet statistic
= in vigoare si responsabil IT a planurilor de
o] recreconfigurarea nevoilor scolarizare, a statului de
E’ de personal (pe niveluri de personal; incheierea de
O invatamant, numar de clase) noi contracte de servicii
) externe si prelu'ngirea
1S contractelor existente in
D functie de nevoile unitatii
@)
pad
(a
0.1.; O.2. Proiectarea lanuarie - Directori, Plan de scolarizare, oferta | Existenta proiectului
incadrarii si a normarii februarie 2024 | secretar, educationala, logistica de incadrare, situatii
statistice pentru anul scolar responsabil normare statistica

2022-2023




resurse umane,
responsabil 1T

0O.1.; O.2. Proiectarea Octombrie 2024 | Directori, Metodologii Cresterea numarului
activitatii de perfectionare secretar, de cadre didactice
pentru cadrele didactice responsabil cu care au promovat
formarea continua examenul de
definitivat, grade
didactice, cu 3% fata
de anul scolar
precedent;
Cresterea numarului
de participanti la
programe de
formare.
0.1.; 0.2.; O.3. Proiectarea | Permanent Directori, Oferta de programe, Cresterea numarului
programelor de formare a secretar, legislatie specifica; de participanti la
directorilor si cadrelor responsabil cu programe cu 3%.
didactice in functie de formarea
nevoile unitatii scolare continua,
responsabil
CEAC
0.1.; O.2. Proiectarea Octombrie 2024 | Directori, Metodologii Existenta
activitatii de formare secretar, portofoliilor
continua la nivelul responsabil cu comisiilor de
comisiilor metodice si formarea specialitate si a
compartimentelor din continua, comisiei de
unitatea scolara responsabil perfectionare prin
CEAC unitatea de
invatamant;
Numar de

participanti in
procent de crestere
fatd de anul anterior;




Numar de echivalari
n credite in procent
de crestere fata de
anul anterior.

0.1; 0.2; O.3. Octombrie 2024 | Directori, Baza de date Existenta bazei de
Reactualizarea bazei de date secretar, date
privind profesorii mentori, responsabil cu
profesorii metodisti formarea

continua,

responsabil

CEAC
0.1.; 0.2.; 0.3.;; O.5. Permanent Directori, Baza de date Numar de
Identificarea si secretar, parteneriate mai
popularizarea responsabil cu mare fatd de anul
parteneriatelor cu institutii formarea scolar precedent;
de invatamant superior, continua, Cresterea numarului
avand ca obiect formarea responsabil de participanti la
initiala a profesorilor si CEAC programe de
profesorilor mentori. formare cu 3%
0O.1.; O.2. Elaborarea Semestrul 11 Inspector scolar Normative elaborate de Existenta deciziilor
criteriilor de evaluare si general adjunct, Ministerul Educatiei, I.SJ. Clujsia
stabilirea comisiilor de inspector de baza de date, logistica unitatii scolare;
evaluare a probelor practice specialitate, Cresterea numarului
pentru examenele de directori, cadrelor didactice
titularizare sustinute la profesori implicate in
nivelul unitatii de metodisti, cadre activitate cu cel
invatamant. didactice din putin 2 %.

scoald de

specialitate care

au cel putin

gradul didactic 11.
0.1.,; O0.2.; O.3. Sustinerea | Permanent Directori, Legislatie specifica Numarul de

participdrii secretarilor

secretariat prin

participari la




unitatii de Invatdmant la
ntalnirile de lucru
organizate periodic la nivel
1.S.J. Cluj Tn scopul
identificarii modului in care
se aplica legislatia in
vigoare referitoare la
salarizarea/normarea
personalului; propunerea de
catre acestia in urma
intalnirilor a unor masuri de
corectare a eventualelor
deficiente.

serviciul de
Normare-
Salarizare,
responsabil IT

sedintele de lucru
organizate la nivel
de 1.S.J. Cluj in
procent de crestere
fata de anul scolar
precedent.

Conducere
operationala

0.1.; 0.2;; 0O.4. lunar Directori, Suport logistic, note Baza de date;
Organizarea unor ntalniri secretari, ministeriale Numar si tipuri de
de lucru periodice cu administrator echipamente
secretarii, administratorul patrimoniu, electronice;

de patrimoniu si contabilul contabil sef, Numdr licente;

sef din unitatea scolara in responsabil IT Numar calculatoare
scopul identificarii modului

n care sunt respectate

actele normative precum si

modul de utilizare a

licentelor pentru noile

programe.

0.1.; O.2. Stabilirea Septembrie Directori, Normative elaborate de Existenta statutului
criteriilor in vederea 2024 secretariat prin Ministerul Educatiei, baza | de personal si a
normarii judicioase a Serviciul de de date logistica statului de functii.
unitdtii de Invatamant cu Normare-

personal didactic auxiliar si Salarizare,

nedidactic, conform administrator

legislatiei in vigoare patrimoniu




0.1.; 0.2.; 0.3. Intocmirea
statelor de personal pentru
unitatea scolara

Octombrie 2024

Directori,
secretariat prin
Serviciul de
Normare-
Salarizare,
contabil sef

Plan scolarizare, solicitari
de suplimentare a
planului de scolarizare,
baza de date, logistica

Existenta statutului
de personal si a
statului de functii

0O.1.; O.2. Centralizarea Octombrie Directori, contabil | Baza de date , logistica Existenta statutului

statului de functii pentru 2024 sef, secretariat de personal, a

aparatul propriu al scolii in prin Serviciul de statului de functii si

vederea fundamentaarii Normare- notelor contabile

cheltuielilor de personal Salarizare

0.1.; 0.2.; O.3. Aplicarea | Mai 2025 Directori, Legislatie Existenta deciziilor

metodologiilor privind secretariat prin privind acordarea

acordarea gradatiilor de Serviciul gradatiilor de merit

merit si distinctiilor pentru normare- depuse;

unitatea scolara salarizare Numar gradatii de
merit obtinute, in
raport procentual,
conform legislatiei
specifice in crestere
fata de anul
precedent

0.1.;0.2;;0.3. Lunar Directori, Raportarile unitatii Existenta situatiilor

Centralizarea situatiilor secretariat prin scolare statistice;

statistice S1 - privind Serviciul de Respectarea

numarul de personal si Normare- termenelor.

cheltuielile cu salariile, S2 - Salarizare,

ancheta salariilor pe responsabil IT,

ocupatii, S3 - costul fortei contabil sef

de munca

0.1.;0.2.;04.; O.5. Septembrie2023 | Directori, Baza legislativa, dosare Existenta bazei de

Centralizarea situatiilor
statistice prinvind numarul

responsabil IT,
contabil sef,

solicitanti, situatii
statistice

date clara, corecta;




beneficiarilor programelor
”Rechizite scolare”, ”Lapte
si Corn”, burse scolare,

administrator
patrimoniu,
membrii comisiei

Cresterea numarului
beneficiarilor cu 1%
fata de anul

precum si a altor ajutoare de acordare a precedent.
financiare acordate prin burselor
Programe guvernamentale
0O.1.; O.2. Operarea, Octombrie - Directori, Aplicatia informatizata Respectarea
validarea si centralizarea Noiembrie 2024 | secretariat prin termenelor;
statului de functii la nivelul Serviciul de Existenta EDUSAL
unitdtii scolare Normare- si REVISAL, SIIIR
Salarizare,
responsabil,
contabil sef,
administrator
patrimoniu,
0O.1.; O.2. Centralizarea Lunar Directori, Raportarile unitatii Existenta situatiilor
datelor informative privind secretariat prin scolare statistice;
numarul de personal si Serviciul de Respectarea
fondul de salarii, declaratii Normare- termenelor
obligatorii catre CNPAS Salarizare,
(Casa Nationala de pensii responsabil IT
publice), CNAS, AJOFM si
circa financiara,
completarea REVISAL si
transmiterea acesteia in
format electronic la ITM
0.1.; O.2. Centralizarea Lunar Directori, Raportarile unitatii Existenta statului de
posturilor normate, vacante, secretariat prin scolare personal, a statului
ocupate din unitatea scolara Serviciul de de functii si notelor
si raportarea catre ISJ Clyj Normare- contabile;
Salarizare, Scaderea numarului

responsabil IT,
contabil sef

de posturi vacante
prin cresterea




numarului de cadre
didactice titulare cu
3%

0.1.; 0.2.; O.3. Ocuparea | Conform Directori, Legislatie Numar posturi
posturilor vacante prin calendarului secretariat prin vacante;
concursuri specifice: Serviciul de Numar candidati
personalul de conducere din Normare- inscrisi la concurs in
unitatea scolard, personalul Salarizare, procent de crestere
didactic auxiliar si fata de anul scolar
nedidactic, dupa caz anterior cu 3%;
0.1.; 0.2.; 0.3.;; O.5. Semestrul | Directori, Legislatie Numar parteneriate,
Reactualizarea profesori n procent de
protocoalelor pentru metodisti crestere fata de anul
practica pedagogica a scolar precedent;
studentilor Numadr profesori
metodisti pe
specialitati implicati
n procent de
cresetere fata de
anul trecut scolar
0.1.;0.2.; 0.3.; 0O.4. Semestrul | Directori, Baza de date a unitatii Existenta bazei de
Reactualizarea bazei de date responsabil scolare, date din anul date completa;
la nivelul specialitatilor in comisie metodica, | scolar anterior
unitatea scolara responsabil
CEAC, secretariat
0O.1.; O.2. Sustinerea Conform Inspector scolar Metodologie Respectarea
desfasurarii inspectiilor sia | planificarii general adjunt, calendarelor;

concursurilor pentru
acordarea gradelor didactice

inspect de
specialitate,
directori,
metodisti

Existenta bazelor de
date si a proceselor-
verbale de inspectii;
Numarul cadrelor
didactice din
unitatea scolarad




admise in procent de
crestere fata de anul
scolar anterior

Control / Evaluare

0.1.; O.2. Mobilizarea Conform Directori Metodologie Numarul de
cadrelor didactice din calendarului profesori
unitatea scolard in vederea participanti in
participarii in calitate de comisiile de concurs
membru in comisiile de n procent de
concurs organizate pentru crestere fata de anul
ocuparea posturilor precedent
0O.1.; 0.2.; 0.3. Incadrarea | Permanent Director, Legislatie; decizii de Existenta statutului
cadrelor didactice de secretariat, numire/repartitie pe post | de personal a
specialitate in unitatea contabil sef statului de functii si
scolard notelor contabile;
Numar personal
didactic de
specialitate in
procent de crestere
0.1.; 0.2;; O.3. Semestrial Directori, Baza de date Numar personal
Monitorizarea participarii responsabil admis n procent de
cadrelor didactice la formare continua, crestere fata de anul
examenele pentru obtinerea secretariat precedent.
gradelor didactice
0.1.; 0.2.; O.3. Evaluarea | Permanent; Directori Portofoliul profesorului Existenta fiselor de
impactului Decembrie asistat asistenta la clasa,
perfectionarii/formarii 2024- iunie portofoliul personal
asupra cadrului didactic prin | 2025 al cadrului didactic,

masurarea calitdtii actului
didactic in cadrul
asistentelor la clasa.

promovabilitatea la
evaludrile nationale
ca procent de
crestere fata de anul
anterior




0O.1.; O.2. Consilierea Septembrie- Directori, Metodologii, ordine de Existenta
L cadrelor didactice privind Octombrie 2024 | metodisti, ministru, note ale proceselor-verbale;
© documentele manageriale repsonsabil Ministerului Educatiei si | Cresterea numarului
E ale catedrei, documentele comisiei 1SJ Cluj de cadre didactice
o curriculare actuale metodicd, membri consiliate ca procent
> aplicabile, programe scolare CEAC de crestere fata de
pentru examenele nationale. anul scolar anterior.
0.1.;0.2.; 0.3.; 0.4 Permanent Directori, Echipamente IT, soft-uri | Cresterea numarului
Facilitarea accesului la responsabil IT educationale, platforme de echipamente
informatie, echipament IT, educationale electronice;
soft-uri educationale, pentru Cresterea numarului
intreg personalul unitatii de unitdti conectate
scolare si elevi in cursul la internet;
procesului de Invatamant. Raportari
desfasurare lectii
AEL;
Cresterea numarului
beneficiarilor cu 2%
fata de anul scolar
precedent
0.2.; O.5. Acordarea Semestrial Directori, contabil | Baza de date, cereri si Cresterea numarului
sprijinului/ajutoarelor sef, Comisii de dosare depuse beneficiarilor cu 1%
financiare elevilor scolii lucru din scoala fata de anul scolar
precedent
> 0.1.; O.2. Sustinerea Octombrie 2024 | Directori, Metodologii Cresterea numarului
lq\l) nscrierii cadrelor didactice responsabil participantilor;
O o la examenele de acordare a formare continua Cresterea numarului
T = gradelor didactice de cadre didactice
= S admise.
c o | 0.1,;0.2;0.3. Consilierea | Permanent Directori, Portofolii Baza de date;
e cadrelor didactice debutante metodisti, membri Cresterea numarului
L? CEAC de cadre didactice

consiliate ca procent




mai mare fata de
anul precedent

0O.1.; O.2. Participarea la Permanent Secretariat - Legislatie in vigoare Note de control,
activitati organizate de ISJ responsabil cu rapoarte de audit
Cluj privind consilierea resursa umana,
unitatii scolare in probleme normare $i
de normare, salarizare, salarizare,
fiscalitate contabil sef,

directori
0.1.; O.2. Asigurarea unui | Permanent Directori, secretar | Legislatie in vigoare, baza | Atingerea
climat de munca eficient in de date standardelor;
vederea optimizarii Numarul

activitdtii de normare-
salarizare; solutionarea
cererilor si sesizarilor
personalului propriu din
unitate in privinta normarii
si salarizdrii

sesizarilor/petitiilor
n procent mai mic
fata de anul
precedent;
Respectarea
termenelor.




Obiective

Iv. MANAGEMENTUL CALITATII

O.1. Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calititii in educatie, in unitatea de

invatamant.

O.2. Cresterea nivelului de performanta atins de citre elevii unitatii de invatamdnt, prin ridicarea procentelor de promovabilitate
la examenele nationale, de inscriere la institutii de invatimdnt superior, de incadrari pe piata muncii, cu cel putin 2% in anul

scolar 2024/2025.
0.3. Dezvoltarea si valorificarea colaborarii dintre A.R.A.C.I.P., CN.D.L.P.T.
Functii Obiective/activitati Termen de Responsabilitate | Resurse materiale Indicatori de
realizare performanta
0.1.; O.2. Monitorizare Periodic, la 3 | Directori, Fise de observare a Raportari;
[<B) interna luni, responsabili lectiilor, procese- Respectare standarde;
E Decembrie CEAC verbale ale activitatilor | Respectare termene
N 20224 Martie
P 2025, lunie
S 2025
- 0.1.; 0.2.; O.3. Elaborarea | Octombrie Directori, Raportul privind starea | Existenta R.A.IL.
§ Raportului de Autoevaluare | 2024 responsabili invatamantului in Respectarea termenului
Interna a unitatii de CEAC unitatea scolara, pentru
invatdmant si transmiterea anul scolar 2023-2024;




acestuia la ARACIP si [.S.J.
Cluj

Baza de date a unitatii
scolare, datele privind
elevii, rezultatele
invatarii

didactic

0O.1.; 0.2.; O.3. Elaborarea | Martie 2025 Directori, Analize interne, Existenta planurilor de
planului de imbunatatire a responsabili chestionare privind imbunatatire a activitatii,
calitatii in unitatea de CEAC gradul de multumire al | Popularizarea acestuia la
invatdmant, transmiterea la parintilor, elevilor, nivelul unitatii;
ARACIP si 1.S.J. Clyj personalului din Respectarea termenelor
unitatile scolare
0.1.; 0.2.; O.3. 1 februarie- | A.R.A.C.I.P. Raportul de Existenta rapoartelor de
Monitorizarea externa a 1 aprilie 2025 autoevaluare, Planul de | monitorizare;
porcesului de autoevaluare imbunatatire Respectarea
standardelor;
Respectarea termenelor

0.1.;0.2;; O.3. Conform Experti ARACIP | Fise de observare a Existenta rapoartelor de
Monitorizarea unitatii de graficului activitatilor didactice in | monitorizare;
invatamant cu specializari | ARACIP cursul vizitelor Emiterea
nou infiintate, in curs de echipelor ARACIP autorizarilor/acreditarilor
autorizare si acreditare

® 0.1.; 0.2.; O.3. Efectuarea | Octombrie- Raportul de Existenta proceselor-

Pl vizitelor de inspectie pentru | Decembrie autoevaluare; verbale;

g validarea externd a 2024 Manualul calitatii Existenta notelor de

< autoevaluarii unitatii scolare PAS-ul control

> Portofolii cadre

Ll didactice si elevi

! 0.1.; 0.2.; O.3. Controlul Permanent; Inspector scolar Documente Existenta proceselor

© intern al calitatii prin conform general adjunct, manageriale, verbale;

s inspectia scolara graficului de | inspector scolar Portofoliile cadrelor Existenta notelor de

g inspectie de specialitate, didactice, fise de control

O scolara monitori observare a demersului




0.1.; O.2.; O.3. Elaborarea | Decembrie Inspectori de Raportul de Existenta raportului de
raportului de inspectie 2024 specialitate, autoevaluare; inspectie
pentru validarea externa a metodisti Portofoliile cadrelor
autoevaludrii unitatii scolare didactice; Fise de
si transmiterea lui la I.S.J. observare a demersului
Cluj didactic
0.1.; 0.2.; O.3. Controlul | Permanent Inspector pentru Dosarele personale ale | Existenta proceselor-
calitatii activitatii dezvoltarea cadrelor didactice; verbale;
personalului didactic resursei umane, Portofoliile comisiilor | Existenta notelor de
Inspectori de metodice, cadrelor control
specialitate, didactice, fise de
Mentori observare a lectiei,
rezultatele evaluarii
0O.1.; 0.2.; O.3. Controlul Conform Experti ARACIP; | Logistica Existenta rapoartelor de
extern al calitatii grafic vizite | Inspectori scolari evaluare externa
externe -

ARACIP




V. PROIECTE SI PROGRAME

Obiective

O.1. Cresterea accesului egal la educatie a tuturor copiilor de virstai scolard, in unitatea de invatamdnt, cu cel putin 2%, in anul
scolar 2024-2025 prin promovarea si valorificarea diversitatii culturale, prin includerea in programele de activititi educative si
extracurriculare, formale si nonformale, actiuni specifice educatiei interculturale.

O.2. Sprijinirea unitatii de invdtimdnt pentru dezvoltarea a cel putin 1 proiect de parteneriat educational, in anul scolar
2024/2025 cu autoritdtile locale, agenti economici, institutiile statului, ONG-uri, in vederea absorbtiei absolventilor pe piata
muncii i asigurarea unui mediu scolar atractiv.

0.3. Intensificarea activitatii de consiliere a directorului unitatii scolare, la nivelul 1.S.M.B., pentru accesarea de proiecte cu
finantare externa, care pot asigura formarea profesionala a cadrelor didactice.

0.4. Valorificarea utilizarii tablelor smart prin specializare cu ajutorul cusurilor de formare;

Functii | Obiective/activitati Termen de | Responsabilitate | Resurse Indicatori de
realizare materiale performanti
n v 0.1.; O0.2.; O.3. Realizarea analizei si a Septembrie Director, Rapoarte Existenta
diagnozei activitatii desfasurate in cadrul 2024 consilier proiecte rapoartelor;




compartimentului. Elaborarea planului si programe Documente de Existenta
managerial specific, a documentelor de educative proiectare documentelor de
proiectare si procedurilor specifice. proiectare;
Respectarea
termenelor
0.1.; 0.2.; O.3. Organizarea de intalniri, Septembrie | Director, Oferta de Existenta
elaborarea si aplicarea sondajelor de opinie | 2024 consilier proiecte | programe chestionarelor si
si a chestionarelor pentru stabilirea si programe europene a rezultatelor
prioritatilor in domeniu. educative obtinute
0.1.; O.2.; O.3. Identificarea nevoilor de Sept 2024 Director, Legislatie, Aplicarea
educatie ale comunitatii locale si a consilier proiecte | comunicare legislatiei;
posibilitdtilor de satisfacere a acestora prin si programe institutionala Existenta
realizarea proiectelor in parteneriat scoala- educative proiectelor;
comunitate in folosul ambelor parti. Numadrul
proiectelor, n
procent de
crestere fata de
anul precedent.
0O.1.; O.2. Planificarea privind colaborarea | Octombrie Directori, Legislatie Existenta
scolii cu ANPCDEFP, reprezentantii 2024 consilier proiecte | specifica, parteneriatelor;
autoritatilor publice locale, politia, si programe protocoale Numarul
pompierii, AJOFM, institutii culturale, educative activitatilor
agenti economici. implementate n
unitatea scolara,
n procent de
crestere fata de
anul precedent
0.1.; 0.2.,; O.3. Proiectarea si utilizarea lunar Directori, Bazi de date Existenta
sistemului informational si de comunicare, consilier proiecte sistemului

pe orizontala si verticala

si programe
educative

informational si
de comunicare




0.1.; O.2.; O.3. Proiectarea sistemului de | Conform Directori, Calendarul Numarul
colaborare cu institutii locale, asociatii, calendarului | consilier proiecte | activitatilor activitatilor
organizatii non-guvernamentale care propriu si programe implementate n
activeaza in domeniul educational, al educative unitatile scolare,
activitatilor educative formale si n procent de
nonformale si extracurriculare crestere fata de

anul precedent;
0O.1.; O.2. Extinderea ofertei de servicii Conform Directori, Calendarul Existenta unei
educationale pentru toate categoriile de calendarului | consilier proiecte | activitatilor oferte reale;
elevi, prin asigurarea unei mai bune propriu si programe Numarul
corelari cu nevoile locale, cu diversele educative activitatilor
situatii $i probleme ale comunitatii, cu implicate in
nevoile si interesele individuale ale procent de
elevilor. crestere fata de

anul precedent
0.2.; O.3. Elaborarea de materiale Permanent, | Directori, Baza de date Existenta bazei
informative si privind oportunitatile conform consilier proiecte de date reale
incheierii de parteneriate propunerilor | si programe

educative

0.1.; 0.2.; O.3. Organizarea de proiecte cu | Permanent Directori, Calendarul Numarul
scopul accesului si a echitatii in educatie consilier proiecte | activitatilor proiectelor
prin oferte educationale relevante pentru si programe implicate in
segmentele vulnerabile ale populatiei educative procent de

scolare

crestere fata de
anul precedent;
Gradul de
atingere a
indicatorilor de
proiect pentru
programele si
proiectele
derulate




0.2.; O.3. Organizarea echipelor de

Tncadrarea in

Directori,

Conform

Existenta bazei

Condu

locale/interjudetene/nationale/internationale

educative

proiect, in functie de activitatile proiectate | termenele consilier proiecte | calendarului in de date reale
limita si programe functie de apeluri
educative de proiecte
0.1.; 0.2.; O.3. Organizarea de Permanent Directori, Calendarul Numarul de
evenimente si manifestari in colaborare cu consilier proiecte | activitatilor evenimente si
Centrul de Informare al Comisiei Europene si programe manifestari in
la Bucuresti si Spatiul Public European educative procent de
pentru mentinerea colaborarii cu acestea crestere fata de
anul precedent;
Numadrul cadrelor
didactice
implicate in
procent de
crestere fata de
anul precedent
0.1.; 0.2.; O.3. Organizarea si participarea | Conform Directori, Calendarul Numarul de
la intélniri, mese rotunde etc., cu diversi calendarului | consilier proiecte | activitatilor intalniri in
factori sociali interesati in stabilirea de propriu si programe procent de
parteneriate si programe comune educative, crestere fata de
profesori anul precedent;
metodisti Numarul cadrelor
didactice
implicate in
procent de
crestere fata de
anul precedent
0.1.; 0.2.; O.3. Organizarea unui numar lunar Directori, Calendarul Existenta
@ | de patru conferinte, seminarii si consilier proiecte | activitatilor dovezilor;
GL) simpozioane si programe Existenta
(&)

procedurilor
specifice




0.1.; 0.2.; O.3. Coordonarea, diseminarea | Permanent Directori, Plan de activitati | Existenta
informatiilor si evaluarea derularii consilier proiecte procedurilor
proiectelor in unitatea scolard implicata in si programe specifice
diverse programe si proiecte educative
0.1.; 0.2.; O.3. Coordonarea programelor | Conform Directori, Plan de activitati | Numarul
specifice din domeniul compatibilizarii calendarului | consilier proiecte programelor in
invatdmantului preuniversitar cu propriu si programe procent de
invatamantul din tarile Uniunii Europene, educative crestere fata de
realizarea de parteneriate specifice care sa anul precedent;
contribuie la dezvoltarea dimensiunii Numarul cadrelor
europene in educatie didactice
implicate in
procent de
crestere fata de
anul precedent
0.1.; O.2.; O.3. Colaborarea cu Ministerul | Permanent Directori, Plan de activitati, | Gradul de
educatiei in initierea, derularea si consilier proiecte | legislatie specifica | atingere a
monitorizarea proiectelor scolare, a si programe
activitatilor educative formale si educative indicatorilor de
nonformale proiect pentru
programele si
proiectele
derulate
0.1.; 0.2.; O.3. Coordonarea si Conform Directori, Plan de activitati, | Reducerea
implementarea proiectelor privind calendarului | consilier proiecte | Legislatie abandonului
diminuarea absenteismului si eradicarea propriu si programe specificd scolar cu 2% fata

abandonului scolar

educative

de anul scolar
precedent;
Existenta
procedurilor
specifice;
Existenta
programelor si




strategiilor

realizate cu elevii, cat si asupra dezvoltarii
mediului incluziv in unitatea scolard

responsabil cu

specifice.
0.1.; O.2.; O.3. Sprijinirea organizarii de | Permanent Directori, Plan de activitati | Gradul de
cursuri sau forme de pregatire pentru consilier proiecte satisfactie a
satisfacerea nevoilor exprimate de si programe beneficiarilor de
at comunitatea locala educative educatie si
g8} partenerilor
=) educationali;
g Baza de date
| 0.1.; O.2. Evaluarea rezultatelor Conform Directori, Legislatie Existenta
= programelor si a proiectelor derulate pe tot | calendarului | consilier proiecte | specifica procedurilor
E parcurul desfasurdrii lor, pe baza si programe specifice;
'E standardelor nationale educative Rezultatele
o obtinute, in
O procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent
0.1.; 0.2.; O.3. Evaluarea programelor Conform Directori, Plan de activitati; | Rezultatele
specifice de parteneriat educational calendarului | consilier proiecte | Rapoarte; obtinute, in
si programe Legislatie procent de
educative specifica crestere fata de
anul scolar
precedent;
Gradul de
satisfactie a
beneficiarilor de
educatie
0.1.; 0.2.; O.3. Evaluarea impactului Conform Directori, cadre Plan de evaluare; | Gradul de
programelor de formare continua a cadrelor | calendarului | didactice, Proceduri de satisfactie a
didactice asupra calitatii activitatii didactice metodisti, evaluare beneficiarilor de

educatie si




formarea
continud

partenerilor
educationali;
Numarul cadrelor
didactice
implicate in
procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent

0.2.; O.3. Consilierea cadrelor didactice
pentru elaborarea de proiecte in cadrul
programelor sectoriale, parti ale
programului comunitar integrat de invatare
de-a lungul intregii vieti (Lifelong
Learning, programme - LLP) leonardo da
Vinci, Comenius, Grundvig

Permanent,
conform
ofertei

Directori,
consilier proiecte
si programe
educative,
profesori
metodisti

Legislatie
specifica

Numarul cadrelor
didactice
implicate in
procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent;

Numarul
proiectelor si
programelor in
procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent;
Gradul de
atingere a
indicatorilor de
proiect pentru
programele si
proiectele
derulate

ot

0.1.; 0.2.; O.3. Sprijinirea cadrelor

| didactice pentru stabilirea de legaturi cu

Permanent

Directori,
consilier proiecte

Legislatia n
domeniu

Gradul de
satisfactie a




autoritatile locale, agenti economici, organe

si programe

beneficiarilor de

de politie, institutii de cultura, ONG-uri etc. educative educatie si
si asigurarea logisticii pentru programe partenerilor
educationali
0.1.; 0.2.; O.3. Stimularea cadrelor Permanent Directori, Legislatie, oferta | Existenta bazei
didactice in elaborarea de aplicatii pentru consilier proiecte | de programe de date;
bursele de formare continua, in cadrul si programe Cresterea
programelor sectoriale LLP educative, numarului de
profesori aplicatii cu 1%
metodisti fata de anul
scolar precedent
0.1.; 0.2.; O.3. Elaborarea si Conform Directori, Legislatie, oferta | Existenta,
implementarea unor programe de calendarului | consilier proiecte | de programe, structura si
perfectionare stiintifica, psihopedagogica si si programe calendarul continutul
metodica a cadrelor didactice din unitatea educative, activitdtilor corespunzator
scolard pentru copii proveniti din grupuri profesori programelor;
dezavantajate metodisti, Numarul de
responsabil programe in
formare continua, procent de
formatori, cadre crestere fata de
didactice anul scolar
precedent
< 0.1,; 0.2.; 0.3. Orientarea cadrelor Permanent Directori, Legislatie, oferta | Numarul cadrelor
X e | didactice spre participarea la stagii si consilier proiecte | de programe didactice
g "= | module de abilitare in specificul educatiei si programe implicate in
lq\l) g incluzive, educatiei pentru diversitate, educative, procent de
Q 7 interculturalitate, multiculturalitate si profesori crestere fata de
D & | toleranta metodisti, anul precedent
- o responsabil
g E‘_‘ formare continua
= o |0.1,;0.2;0.3. Participarea in grupe de Conform Directori, Calendarul si Existenta,
O ™= | |ucru sau in parteneriat la diversele calendarului | consilier proiecte | programul structura si
L activitatilor continutul




programe si proiecte regionale, nationale, si programe corespunzator
internationale educative programelor
0.1.; 0.2.; O.3. Antrenarea elevilor si Permanent Directori, Site-ul Numarul
cadrelor didactice din unitatea scolara in consilier proiecte | ANPCDEFP, proiectelor
proiecte de schimburi si mobilitati pentru a si programe oferte de implicate, in
se facilita compatibilizarea nivelurilor de educative programe procent de
pregatire teoreticd si practica cu forta de crestere fata de
muncd care actioneaza in spatiul european anul scolar
precedent;
Gradul de
imbunatétire a
sistemului de
gestionare si
diseminare a
informatiei utile
0.1.; 0.2.; O.3. Colaborarea cu Permanent Directori, Legislatie Respectarea
organizatiile sindicale in vederea respectarii consilier proiecte | specifica legislatiei
legislatiei muncii si programe
educative,
profesori

metodisti




vi. INVATAMANT SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Obiective

O.1. Asigurarea accesului egal la educatie, a tuturor copiilor de virsti scolard, prin reducerea cu cel putin 2 % a fenomenului

de segregare, discriminare si excludere, in anul scolar 2024/2025, in vederea respectdrii drepturilor i libertatilor fundamentale
ale acestora.
O.2. Cresterea ratei de participare la educatie si la viata sociald a copiilor cu C.E.S., prin asigurarea unui invatimdant special
integrat de calitate, in anul scolar 2024/2025.

Functii

Obiective/activitati

Termen de
realizare

Responsabilitate

Resurse
materiale

Indicatori de
performanta




elaborarea planului managerial, planului
de inspectii, rapoarte, procese verbale

c 0O.1.; O.3. Actualizarea si prezentarea Septembrie Directori Legislatie Existenta bazei
9 bazei legislative privind managementul la | 2024 specifica legislative si a
@) nivelul unitatii scolare documentelor
> Q|- noutati legislative care vizeaza specifice
— (@ | organizarea si functionarea invatimantului organizarii
S N | special si special integrat invatamantului
8 C | - documentele privind pregatirea scolara special;
o) la domiciliu a copiilor cu dizabilitéti Existenta
— - asigurarea calitatii in invatamant procedurilor
o specifice
0.1.; O.2. Completarea/reactualizarea Septembrie | Directori, Baza de date Existenta,
bazei de date a invatamantului special si 2024 profesor psiholog structura si
special integrat, la nivelul ISJ Permanent si de sprijin continutul
corespunzator al
bazei de date
actualizate;
Respectarea
legislatiei;
Respectarea
termenelor
0.1.; O.2. Constituirea unei echipe Septembrie Directori, Baza de date Gradul de
operative de lucru formate din metodisti 2024 profesori Legislatie imbunatatire a
pentru invatamantul special integrat metodisti sistemului de
gestionare si
diseminare a
informatiei utile
si la timp 1n
unitatea scolard
0.1.; O.2. Proiectarea activitatii Septembrie | Directori Legislatie Existenta
manageriale la nivelul specialitatii: 2024 specifica documentelor de

proiectare, cu
structura si




continut

corespunzator
0O.1.; O.2. Proiectarea si aplicarea unui Semestrul I, | Directori, Planul si graficul | Existenta
model de inspectie scolara adaptat Semestrul Il | profesori de inspectii evidentei
cerintelor educatiei speciale integrate, metodisti inspectiilor;
precum si a activitatii de invatare a unui Existenta
3 elev cu deficiente, integrat in scoala documentelor de
= publica inspectie;
g Existenta
= documentelor de
2 proeiectare
L curriculara,
g-‘ manageriald;
o Respectarea
S legislatiei
8 specifice
_g 0.1.; O.2. Organizarea inspectiilor scolare | Conform Directori, Legislatie, Existenta
= cu tematici si finalitati care vizeaza graficului profesori Graficul de documentelor de
= perfectionarea personalului didactic, metodisti inspectii proiectare
® adaptarea continuturilor invatarii la curriculara,
realitatea scolara din unitatea scolara manageriald;
Respectarea
legislatiei
specifice
0.1.; O.2. Analiza si corelarea Permanent Directori Rapoarte, Baza de | Cresterea

rezultatelor inspectiei scolare cu
rezultatele celorlalte modalitati de
evaluare: examene nationale, concursuri,
simulari, testari, probe evaluative ale
nivelului de cunostinte etc., in vederea
schimbarii si modernizarii didacticii
invatdmantului special

date

numarului de
admisi cu 2% fata
de anul scolar
precedent;
Existenta
rezultatelor
centralizate la
concursuri,




examene,
simulari, testari,

Existenta
procedurilor
specifice;
0.1.; O.2. Organizarea unor cursuri Conform Directori, Oferta de cursuri | Numarul cadrelor
pentru cadre didactice din unitatea scolara, | ofertei de profesori didactice
pentru cadre didactice itinerante si de cursuri metodisti participante la
sprijin, pentru pregatirea personalului care cursuri, in
activeaza in sfera educatiei speciale crestere fata de
anul scolar
precedent
0O.1.; O.2. Organizarea evaluarii din permanent Directori, Legislatie Existenta
cadrul unitatii scolare pe baza cunoasterii profesori specifica procedurilor
nivelului de dezvoltare a elevului metodisti specifice
0.1.; O.2. Participarea la programul Conform Directori, Program Numarul cadrelor
”Accesul la educatie a tuturor persoanelor | calendarului | profesori didactice
dezavantajate” metodisti, cadre participante, in
didactice procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent
0.1.; O.2. Monitorizarea si eficientizarea | Permanent Directori, Rezultate le Cresterea
actiunilor de pregatire a elevilor in profesori statistice numarului de
~ @ | vederea sustinerii evaluarilor nationale metodisti admisi cu 2%;
e E Existenta
_: S rezultatelor
C < centralizate la
Q > examene;
O uw Existenta

procedurilor
specifice




colaborare la nivel interinstitutional, astfel

specifica

0O.1.; O.2. Controlul modului in care se Conform Directori Rapoarte, Existenta
gestioneaza de catre directorul unitatii graficului de Procese-verbale procedurilor
scolare aspectele administrative ale inspectii specifice;
elabordrii, implementarii si evaluarii Existenta
curriculum-ului documentelor de
proiectare;
Respectarea
legislatiei
specifice
0O.1.; O.2. Dezvoltarea parteneriatelor cu | Permanent Directori, Legislatie Numarul cadrelor
parintii si atragerea lor pentru a se implica Cadre didactice specifica didactice
in viata scolii, in scopul sensibilizarii participante, n
parintilor copiilor obisnuiti fata de procent de
problemele copiilor cu CES crestere fata de
anul scolar
precedent;
Existenta
<) parteneriatelor;
P E Existenta
8 Q procedurilor
= O specifice
Q. + | 0.1; O.2. Implicarea institutiilor de Permanent Directori Legislatie Existenta
E invatamant superior pentru desfasurarea specifica parteneriatelor;
= 0 practicii pedagogice 1n unitatea scolara Respectarea
legislatiei
specifice;
Existenta bazei de
date sia
procedurilor
specifice
0.1.; O.2. Incheierea unor protocoale de | Permanent Directori Legislatie Existenta

procedurilor




incat sa fie asigurata o coerenta si o specifice si

continuitate a demersului de incluziune respectarea lor
® 0O.1.; O.2. Valorizarea unitatii scolare, Permanent Directori Legislatie Existenta
sl exemple de buna practica pedagogica si specifica indicatorilor
g manageriald, care pun accent pe valorici
"= progresele realizate de copii, pe
o competentele dobandite si nu doar pe
= performante
O.1.; O.2. Consilierea cadrelor didactice | Permanent Directori Oferta de cursuri | Numdrul cadrelor
— @ | Pentru participarea la cursuri de didactice
- E fomrare/perfectionare, astfel incat sa participante, in
@ *+ | dobindeascd o atitudine adecvata fatd de procent de
& O | incluziune, sa cunoasca particularitatile crestere fata de
S E. psihice si socioculturale ale copiilor cu anul scolar
LL 8 nevoi speciale, si mentind un climat de precedent;
invatare In clasa Existenta bazei de
date
vil. EDUCATIE PERMANENTA
Obiective:

O.1. Promovarea gi valorificarea diversitdtii culturale in educatie, prin includerea in programele de activitati educative formale
si nonformale, extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturala care sa ofere sprijinul necesar in
promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.

O.2. Intensificarea colaborarii Scolii Gimnaziale ,,Octavian Goga” cu institutii ale statului (Institutia Prefecturii Municipiului
Cluj-Napoca, Primdaria Municipiului Cluj Napoca, CIRAE, Directia de Sindtate Publici a Municipiului Cluj Napoca,




Inspectoratul General de Politie al Municipiului Cluj Napoca, Jandarmeria Romdnd, etc), cu ONG-urile care actioneazd in mediul
educational, cu asociatii ale minorititilor, in vederea asigurarii uni mediu gcolar atractiv.

O.3. Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scolile si cluburile din Municipiul Cluj Napoca pentru toate
categoriile de copii, elevi, tineri, prin asigurarea unei mai bune coreldiri cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe

piata muncii.
0O.4.Cresterea eficacitatii muncii on-line.

o Termen de | Responsabilitate | Resurse materiale | Indicatori de
254 Obiective/activitati realizare performanta
g
o
0.1 Elaborarea si aplicarea sondajelor de Directori Formulare, Nr. sondaje
opinie si a chestionarelor pentru stabilirea | lunar chestionare aplicate
prioritatilor in cadrul educatiei
L permanente
S 0.2 Planificarea calendarului de lunar Directori Legislatie Nr. conventii,
= colaborare a scolii cu politia, jandarmii, specifica, parteneriate
s pompierii, AMOFM, institutii culturale, protocoale incheiate-crestere
o agenti economici cu 5%
@) 0.3 Identificarea nevoilor de educatie ale | Permanent Directori Legislatie, Nr. proiecte
~ comunitatii locale si a posibilitatilor de comunicare scoala-comunitate
@ satisfacere a acestora, realizarea interinstitutionald | —crestere cu 5%
s proiectelor in parteneriat scoala-
B comunitate in folosul ambelor parti.
D 0O.1; O.3 Colaborarea cu institutiile Permanent Directori Caslendar activitati | Nr. conventii,
E centrale si locale, asociatii, organizatii parteneriate
o nonguvernamentale care activeaza in Tncheiate cu

domeniul educationale, al activitatilor
educative ce urmaresc educatia
permanenta

fundatii, ONG-uri
— crestere cu 5%




dezavantajate

0.3 Valorificarea ofertei educationale e Permanent Directori In functie de | Nr. programe/nr.
organizatiilor nonguvernamentale, fiecare activitate in | beneficiari
materializate prin programe specifice parte. programe de
educatie
interculturala  pt.
combaterea
discriminarii,
violentei etc.
realizate —crestere
cu 5%
0.2; 0.3 Organizarea si participarea la Permanent In functie de | Nr. programe
intalniri, mese rotunde etc., a diversi Directori fiecare activitate in | /nr.beneficiari
factori sociali interesati in stabilirea de parte programe de
parteneriate §i programe comune educatie
interculturala, pt.
combaterea
discriminarii,
violentei etc.,
realizate — crestere
cu S5%); nr.
conventii
incheiate.
< 0.1.; 0.2.; O.3. Identificarea nevoilor de | Permanent Directori Legislatie, oferta
= ‘7. | formare profesionald a angajatilor unititii de programe
g s de invatamant, pentru dezvoltarea
N institutionala a scolii si pentru dezvoltarea
8 g de proiecte si programe educative
D AU 0O.1. Elaborarea ti implementarea unor Permanent Directori Legislatie, oferta Nr. beneficiari
E & ¢ programe de perfectionare stiintifica, Formatori, cadre | de programe programe de
c E E p;lhopedagoglci} si metodica a cadrelor didactice perfectionare —
C oo didactice din unitatea de invatamant care crestere cu 5%
L? 2 ; scolarizeaza copii proveniti din grupuri




0.1; O.3 Includerea cadrelor didactice in | Permanent Directori Legislatie, oferta Nr. cadre
stagii si module de abilitare in specificul de programe didactice
educatiei incluzive, educatiei pentru implicate in
diversitate, interculturalitate, programe de
multiculturalitate si toleranta. formare pt.
educatie incluziva,
interculturalitate,
toleranta, etc.-
crestere cu 2,5%
0.1.; 0.3 Evaluarea impactului Permanent Directori Plan de evaluare nr.programe/benef
programelor de formare continua a Formatori Proceduri de ciri programe de
cadrelor didactice asupra calitatii Cadre didactice evaluare educatie
activitatii didactice realizate cu elevii, cat interculturala, nr.
si asupra dezvoltarii mediului incluziv in unitdti de
unitatea de invatamant invatamant
implicate in
programe pentru
combaterea
discriminarii
violentei —
crestere cu 5%
O.1. Dezvoltarea cunostintelor cadrelor Permanent Directori Oferta de Nr. beneficiari
didactice, a competentelor si atitudinilor Profesori programe de programe de
de natura sa contribuie la realizarea unei metodisti perfectionare perfectionat -
societati democratice, bazata pe cresterea, Cadre didactice crestere cu 5%
in spatiul european
0.1.; O.2.; O.3. Sprijinirea organizarii de | Permanent Directori Legisaltie, oferta Nr. beneficiari
cursuri sau stagii de pregatire pentru de programe programe de
satisfacerea nevoilor exprimate de perfectionare —
comunitatea locala. crestere cu 5%
o O.1. Participarea in grupe de lucru sau in | Permanent Directori Calendarul si Nr. cadre
o @ ~d parteneriat la diversele programe {i programul didactice —
L € ¢ proiecte regionale si nationale activitatilor crestere cu 5%




Negociere

O.2. Reprezentarea Scolii in relatia cu Permanent Directori Planuri de Nr. proiecte
Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, monitorizare propuse/aprobate/i
Institutia Prefecturii Municipiului Cluj mplementate —
Napoca, Primaria Municipiului Clyj crestere cu 5% nr.
Napoca, CMBRAE,Jandarmeria Romana, conventii de
Inspectoratul de Politie etc, in ceea ce parteneriat
priveste activitatea de coordonare a

programelor educationale

locale/municipale/nationale

0.3. Monitorizarea in negocierea celor Permanent Directori Planuri de Nr. proiecte

mai avantajoase conditii de sprijin monitorizare propuse/aprobate/i
comunitar mplentate-

crestere cu 5%, nr.
conventii de
parteneriat

viii. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

Obiective:

O.1. Aplicarea unei politici de imagine publica corecta, reala si permanentd, privind unitatea de invatiamant, in procent de crestere

fata de anul precedent in anul scolar 2024/2025.

0.2. Cresterea cu 3% a numarului centrelor de informare documentard, in scopul gestiondrii eficiente si transmiterii informatiilor
de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001, privind liberul acces la informatiile de interes public.




o= Termen de | Responsabilitate | Resurse materiale Indicatori de
‘:;f Obiective/activitati realizare performanta
2
0O.2. Actualizarea reglementarilor interne | lunar Directori Logistica Existenta
cu privire la aplicarea practica a Consilier, Legislatie documentelor si
prevederilor Legii nr. 544/2001 Secretariat specifica procedurilor
specifice
0O.2. Actualizarea modului de comunicare | Permanent Directori Logistica, baze de | Existenta unei
a informatiilor transmise din oficiu — Secretariat date, regulament mape de presa
publicare pe Internet sau prin alte intern care sa contina
mijloace media toate aparitiile
media ale scolii.
Numarul de
accesari ale site-
ului in crestere
fata de anul
precedent.
O.1. Elaborarea unei analize a modului in | Permanent Directori Rapoarte Existenta
care este reflectat invatdmantul unitatii Logistica raportului de
L noastre in mass-media centrala si locala analiza
Q] Existenta unei
N mape de presa
% care sa contina
(@] toate aparitiile
5 media ale unititii
= de invatamant
Nt 0O.2. Revizuirea procedurii de solutionare | Permanent Directori Proceduri Existenta
S a petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor actualizate procedurilor
8 etc, la nivelul unitatii de invatamant/ specifice
o) procedurii de inventariere, gestionarea Numarul
E eficienta si transmiterea informatiilor de petitiilor/sesizaril

interes public

or n procent de




scadere fata de
anul precedent

Conducerea

operationala

Respectarea
termenelor
Respectarea
procedurii
0.1.; O.2. Organizarea si desfasurarea Permanent Directori Grafice Existenta
audientelor directorului si directorului graficelor de
adjunct audienta
Respectarea
graficelor
0.1.; O.2. Mentinerea relatiilor Permanent Directori Biroul de presa Numarul de
permanente cu presa, raspunzand cu aparitii in mass-
promtitudine la solicitarile ziaristilor media, Tn procent
de crestere fata de
anul precedent
0.1.; O.2. Redactarea si transmiterea de Directori Logistica Existenta unei
comunicate de presa din partea ISMB mape de presa
care sa contina
comunicatele
scolii
0.1.; O.2. Monitorizarea permanenta a Permanent Directori Logistica, Existenta unei
aparitiilor din mass-media scrisa si informari mape de presa

audiovizuala a unitatii scolare, informare
ISJ Cluj cu privire la activitatile
organizate in unitatea scolard la care vor fi
prezenti reprezentantii mass-media.

care si contina
toate aparitiile
media ale unitatii
scolare

Existenta
rapoartelor




interiorul ISMB prin redactarea de
materiale informative periodice de uz
intern, In forma tiparita sau electronica

Proceduri

O.2. Verificarea modului de solutionare a | Permanent Directori Legislatia generald | Numarul
petitiilor, a sesizarilor, a reclamatiilor la si specifica petitiilor/sesizaril
nivelul unitatii de invatamant or in procent de
scadere fata de
anul precedent
Respectarea
termenelor
Respectarea
procedurii
— @ | O.1 Evaluarea articolelor de presa Permanent Directori Articole de presa | Numarul de
o) E aparute in mass-media centrala si locala apar_i‘;ii in mass-
5 S | dinperspectivd modului in care afecteaza media, in procent
C acestea imaginea unitatii de invatamant de crestere fata de
o >
O W anul precedent
0O.1.; O.2. Extinderea la nivelul Permanent Directori Logistica Cresterea cu 3% a
sectoarelor, a retelei punctelor de numarului
informare - documentare in cadrul unitatii punctelor de
scolare informare
documentara
O.1. Colaborarea dintre Biroul de Permanent Directori Legislatie, Numarul de
Comunicare al ISMB, compartimentul Informari programe initiate,
— 8 Programe in vederea mediatizarii numarul de
8 G | programelor si proiectelor initiate sau protocoale
@ Q- | organizate de citre ISMB in colaborare cu Tncheiate, Tn
S © | alte organizatii procent de
ot crestere fata de
& @ anul scolar
— O precedent
O.2. Fluidizarea fluxului informational in | Permanent Directori Atributii specifice, | Reducerea cu

10% a timpului
de circulatie a
informatiei




O.2. Prelucrarea actelor normative Permanent Directori Legislatie Existenta
specifice in domeniu la nivelul tuturor proceselor-
compartimentelor ISMB-ului si al unitatii verbale;
scolare Existenta
procedurilor
specifice
O.1. Organizarea unor actiuni de formare | Permanent Directori Legislatie Numarul
L cu personalul din ISMB pe teme de participantilor, in
S comunicare, relatii cu mass-media, procent de
e imagine crestere fata de
ﬁ anul scolar
[B) precedent;
a Rezultatele
L actiunilor
s 0.1. Organizarea unor dezbateri comune | Permanent Directori, liderul | Logistica Numarul
& ISMB - Sindicatele din invatamantul organizatiei intalnirilor,
S preuniversitar, Tribuna Invatamantului si sindicale vizitatorilor site-
LL Radio Romania Cultural, privind aspecte ului ISMB, in
ale procesului educational procent de
crestere fata de
anul scolar
precedent;
Rezultatele
actiunilor
0.1. Rezolvarea sesizarilor ce implica Conform Directori, C.A. Legislatie Existenta
§ 8 efectuarea unui control in unitatea scolara | solicitarilor procedurilor
- E prin stabilirea si imputernicirea unei specifice;
2 > | echipe mixte de inspectie Existenta
S S planurilor
> ) remediale;
Z X Numar situatii de

crizd depasite;




Numarul
petitiilor/sesizaril
or in procent de
scadere fata de
anul scolar

precedent
O.1. Rezolvarea cu abilitate si discretiea | Conform Directori Legislatie, Existenta
diferitelor situatii conflictuale care pot solicitarilor documente procedurilor
aparea intre cadrele didactice din unitatea specifice, rapoarte | specifice;
scolara, intre profesorii de specialitate si Numdr situatii de
conducerea unitatii scolare sau intre elevi crizd depdsite;
si profesori, pentru asigurarea unui climat Gradul de
de munca eficient satisfactie a
cadrelor
didactice, elevi,
parinti
O.2. Stabilirea unor modalitati eficiente Semestrul | Directori Coduri de conduita | Existenta
de evitare a crizelor de imagine si a unor deontologica, procedurilor
directii de actiune in situatii de criza, legislatia, specifice;
contactarea prompta a jurnalistilor Regulament de Existenta ’bune
specializati in probleme de Invatamant si ordine interioara practici”

transmiterea de informatii clare, corecte.

Director,

Prof. Darius Chis

Director adjunct,

Prof. Sabau Eniko




